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[1 слайд]  

Уважаеми господин Дамянов, областен управител на област Стара Загора, 

Уважаема госпожо Стоянова, кмет на община Казанлък, 

Уважаеми общински съветници, 

Уважаеми дами и господа, колеги, жители на Казанлък и гости, 

Изминаха пет години от момента, в който поех отговорността да управлявам 

Художествена галерия - Казанлък. Днес, в края на този мандат, заставам пред вас 

за публичен отчет за свършеното през периода, воден от разбирането, че 

прозрачността и отчетността са задължителен стандарт за всяка културна 

институция. 

Когато през 2021 г. поех управлението, с екипа бяхме изправени пред сериозни 

предизвикателства: нужда от реорганизация на структурата, дефицити в 

стопанисването на фонда, необходимост от модернизиране на експозиционната 

политика и изграждане на нов публичен образ на галерията и нейните филиали. 

Водещата ни цел тогава бе ясно заложена в концепцията за развитие: да 

превърнем Художествена галерия - Казанлък от традиционен музей с местно 

значение в динамична, прозрачна и водеща изследователска институция от XXI 

век. Институция, която не просто съхранява заварените 4 800 инвентарни 

единици във фондовете си, но ги изследва, дигитализира и социализира по 

съвременен начин за публиката. Работихме системно за децентрализация на 

галерийния живот, активиране на филиалите, финансова устойчивост и 

изграждане на трайни партньорства с водещите научни и образователни 

институции в страната. [2 слайд]  

Поставянето на амбициозни цели за модернизация изискваше изграждането на 

здрава, законосъобразна и прозрачна институционална основа. Докато 

фундаменталният нормативен документ страдаше от правни дефицити, бе 

невъзможно да говорим за мащабни изложбени проекти или активна работа с 

публиките. Затова първата неотложна стъпка бе цялостната нормативна 

реорганизация. 
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Тази промяна бе юридически запечатана с Решение № 669 от 28 април 2022 г. на 

Общински съвет - Казанлък, гласувано единодушно с тридесет и един гласа 

„За“, с което бе приет новият Правилник за устройството и дейността на 

галерията. Процедурата премина през задължително съгласуване с 

Министерството на културата, в съответствие със Закона за културното 

наследство. С това бе отменена правната аномалия с предходния правилник от 

2011 г., утвърден незаконосъобразно единствено от тогавашния кмет. Дейността 

бе синхронизирана с националното законодателство и бяха въведени строги 

механизми за контрол - постигнати без допълнителни бюджетни средства. 

Новата рамка заложи на иновации, гарантиращи експертност и прозрачност. За 

първи път бе въведена детайлна Методика за оценяване на произведения на 

изкуството, които да бъдат приети като дарение или откупени, методика, 

базирана на четири модула: произход и права, творчески принос на автора, 

физическо състояние и значение на творбата за фонда и общата история на 

изкуството. 

В съответствие с тези принципи бе регламентиран начинът за съставяне на 

годишния изложбен план. Въведохме работеща практика без аналог в друга 

музейна институция у нас - обявяването на открит прием на предложения за 

изложби, в рамките на който артисти и куратори депозираха своите проекти. 

Оценката бе поверена на Художествено-експертна комисия от доказани 

професионалисти: проф. Милена Георгиева от ИИИ при БАН, проф. Мариела 

Гемишева от НХА, д-р Катя Тинева - директор на ХГ - Стара Загора, д-р Антон 

Стайков - заместник председател на СБХ и Росен Дончев - председател на СБХ - 

Казанлък. Класираните по точкова методика предложения съставяха ежегодната 

ни програма. Освен това бе осъществена пълна инвентаризация на колекцията и 

бяха въведени вътрешни правила за стопанисване на фонда. 

Администрацията на един музей не е просто сбор от параграфи, нито 

финансовият му ресурс е само математическо уравнение - те са израз на 

обществена ценностна система. Институцията може да бъде свободна, 
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независима и смела в своите послания само когато стъпва върху правов ред, 

финансова дисциплина и прозрачност. 

Ето защо, преди да пристъпим към изложбите, проучванията и живата среща с 

публиките, е задължително да очертаем развитието на финансовата рамка и 

материалната база - онзи реален фундамент, превърнал идеите ни в устойчива 

институционална реалност. [3 слайд]  

Финансовите рамки, в които се разгръща дейността на Художествена галерия - 

Казанлък през изминалия петгодишен период демонстрира възходяща 

траектория на институционално уплътняване, финансова дисциплина и 

неколкократно увеличение на управлявания ресурс. Отчетените данни от 

касовото изпълнение на бюджета ясно очертават прехода от ограничен локален 

бюджет към стабилна и многокомпонентна финансова рамка. 

Общите разходи на галерията нарастват близо три пъти и половина - от 87 

048,47 евро през 2021 г. до 304 525,96 евро през 2025 г., като пикът на 

бюджетното разходване е отбелязан през 2024 г. с общо 313 114,12 евро. Този 

ръст не е резултат на механично увеличение на издръжката, а е пряко отражение 

на разширената структура от четири изложбени пространства, нарастналия обем 

от публични дейности и активната проектна политика. В тези цифри са 

включени всички постъпления в галерията от успешно защитени проекти пред 

външни финансиращи структури, в това число и по различни програми за 

заетост, за които ще стане дума след малко. 

Приходите от собствена дейност (продажба на услуги, стоки, билети и наеми) 

бележат траен ръст, демонстрирайки възстановено обществено доверие и 

засилен посетителски интерес. От 6 602,31 евро през 2021 г. собственият приход 

се увеличава на 9 821,59 евро през 2022 г., достига 18 218,86 евро през 2024 г. и 

отбелязва своя връх от 23 198,84 евро през 2025 г. Това представлява увеличение 

от над 250% в собствената приходна база. Нетните приходи от продажба на 

услуги и продукти нарастват от 6 161,07 евро през 2021 г. до 23 717,81 евро през 

2025 г., с което галерията доказва способността си да генерира реален собствен 

ресурс за частично самофинансиране на публичните си програми. 
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Паралелно с това се развива и субсидирането чрез трансфери от първостепенния 

разпоредител и външни програми, които се увеличават от 80 445,64 евро през 

2021 г. до 281 326,59 евро през 2025 г. Данните показват и засилена интеграция 

по линия на целеви програми (включително чрез трансфери от Министерството 

на труда и социалната политика по Плана за възстановяване, които през 2025 г. 

достигат 15 135,77 евро. 

В разходната част структурата запазва здравословен баланс между 

възнаграждения на персонала, оперативна издръжка и капиталови инвестиции: 

Разходите за работни заплати по трудови правоотношения се увеличават от 41 

246,43 евро през 2021 г. до 105 538,31 евро през 2025 г., което отразява не само 

общото коригиране на възнагражденията в сектора, но и окомплектоването на 

екипа с необходимите експертни и уреднически кадри. Данните показват и 

гъвкаво използване на извънтрудови правоотношения за конкретни творчески и 

научни проекти, с пик през 2024 г. от 39 676,76 евро. 

Разходите за издръжка нарастват от 31 442,92 евро през 2021 г. до над 102 000 

евро годишно през периода 2022 - 2025 г. Основните пера тук са външните 

услуги (достигащи 75 158,88 евро през 2024 г. във връзка с интензивната 

изложбена и издателска програма, реставрационата работа - по-голямата част от 

тях привлечени по проекти на галерията), както и енергийните разходи, 

задвижени от поддръжката на новите и разширени сградни активи. 

По отношение на капиталовите разходи - през 2021 г. липсваше заделен 

капиталов ресурс, а през следващите години галерията инвестира целево в 

придобиване на оборудване и компютърен хардуер. Инвестициите в ДМА 

нарастват от 6 288,89 евро през 2022 г. и 8 221,06 евро през 2024 г. до 34 310,24 

евро през 2025 г. Данните за 2025 г. отчитат 30 054,25 евро за специализирано 

оборудване и 4 255,99 евро за компютърна техника, което пряко обезпечава 

изграждането на „Депо Съвремие“, модернизацията на фондохранилищата и 

дигитализацията на колекцията. [4 слайд]  

Паралелно с проектирането и концептуалното преосмисляне на експозициите 

бяха индикирани тежки инфраструктурни дефицити, натрупани в продължение 
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на четири десетилетия. Пространствата на постоянната експозиция бяха 

останали непроменене от 1992 г., а централната сграда с площ от близо над 2 

500 кв. м. страдаше от липса на климатична адекватност, което през зимните 

месеци сваляше температурите в залите до критичните 5–10 градуса, а през 

лятото ги вдигаше до непоносимите повече от 28 градуса. 

Чрез целево проектно финансиране и собствени ресурси бе предприета 

структурна и техническа модернизация. За осигуряване на необходимия 

микроклимат бе изградена цялостна климатизация в централната сграда, както и 

в залите за временни изложби на къщите музеи „Ненко Балкански“ и „Дечко 

Узунов“. 

Употребата на словосъчетанието „централна сграда“ тук изисква съществено 

правно и оперативно уточнение. Във всички пасажи от настоящото изложение 

под това наименование се визират единствено площите, официално 

предоставени за стопанисване на Художествена галерия – Казанлък. Както е 

известно, от 1992 г. експозиционните, обслужващите и административните 

пространства на сградата са поделени с Исторически музей „Искра“. Това 

съвместно съжителство значително усложнява цялостните управленски решения 

по отношение на сградния фонд, който към настоящия момент е под контрола на 

четири отделни юридически лица – Художествена галерия - Казанлък, 

Исторически музей „Искра“, Национален парк-музей „Шипка-Бузлуджа“ и 

Музея на фотографията. Това уточнение е от съществено значение, за да се 

подчертае, че реализираните мерки по осигуряване на температурно-

влажностния режим във фондохранилището и изложбените зали са временно 

решение, което изисква не само жедневен мониторинг, но и все още генерира 

твърде висок енергиен разход. 

Именно в рамките на тези специфични дадености и поради липсата на 

предварително обезпечаване, в стопанисваните от галерията части бе 

проектирана и интегрирана изцяло нова система за видеонаблюдение, каквото 

допред това липсваше. Организацията на достъпа бе оптимизирана чрез 

поставянето на пропускателен турникет за контрол на зрителския поток, а 
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публичната комуникация бе разширена чрез инсталирането на външен LED 

екран. Паралелно с това във филиалите бяха внедрени нови осветителни 

системи. 

Мащабното преструктуриране включваше издигането на стъклени преградни 

стени в отделените зали на централната сграда. Това архитектурно решение 

позволи ефективно микроклиматично зониране за опазване на движимите 

културни ценности, без да се накърнява монументалното изящество на 

пространството. Изборът на стъклото бе деликатен жест на уважение към 

оригиналната архитектура среда - то не конкурира съществуващия обем, а го 

интегрира. Всички намеси в пространствата бяха предварително съгласувани 

със специалисти и с наследниците на авторите на сградата, включително с арх. 

Битраков-младши, син на автора на архитектурния проект на централната 

сграда. За всеки отделен технически и експозиционен детайл бяха провеждани 

консултации с доказани експерти. Тук трябва да изтъкна името Нели Стефанова, 

която и до ден днешен е най-важният ни съратник в реализирането на намеси в 

пространствата на институцията ни. В рамките на тази преформатирана среда бе 

обособено и ново артистично пространство - „Депо Съвремие“. 

Важен елемент от възстановяването на физическата среда бе справянето с 

дефицит, датиращ от самото въвеждане на сградата в експлоатация - откакто 

каменните подове не бяха подлагани на основно почистване. С личната 

ангажираност на кмета на Община Казанлък г-жа Галина Стоянова бе 

реализирано цялостно шлайфане на каменните настилки, извършено напълно 

безвъзмездно от „Суперабразив“ ЕООД. 

Фундаментален етап от модернизацията бе цялостното ремонтиране, 

климатизиране и реорганизиране на фондохранилището, реализирано в по-

голямата си част като дарителски жест от г-н Пламен Николов. Пред него бе 

позиционирана касата на галерията и бе оформено ново приемно пространство с 

книжарница. Най-дръзката архитектурна и институционална иновация бе 

пълният визуален достъп на публиката до фондовете. Чрез изграждането на 

стъклена преградна стена към реорганизираните депа и подмяната на входните 
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врати във филиалите със стъклени, принципите на административна отвореност 

придобиха сетивно измерение. Сградата отвори своето „сърце“, превръщайки 

посетителя от обикновен зрител на финалния изложбен продукт в свидетел на 

самата музейна работа, проучването и опазването на наследството. [5 слайд]  

Ключов показател за работата на една музейна институция е системното 

обогатяване на нейните фондове. За петгодишния мандат колекцията на 

Художествена галерия - Казанлък нарасна от 4 888 на 5 206 инвентарни единици 

- обогатяване с точно 318 нови творби и документални артефакти, в по-голямата 

си част постъпили като дарения. [6 слайд]  

Традиционно най-големите ни масиви - фондовете „Графика“ и „Живопис“, 

отчитат ръст съответно със 104 нови графични листа и 30 живописни платна, 

като положителни измествания виждаме и при „Скулптура“ и „Приложно 

изкуство“. Изключително важни са акцентите в новите и специализираните ни 

направления: Научно-спомагателният ни фонд нарасна от 15 на 127 единици - 

атестат за интензивната изследователска, документална и архивна работа на 

екипа.  

Изразяваме дълбока благодарност към дарителите, благодарение на които тези 

масиви се обогатиха с изключителни свидетелства за историята на българското 

изкуство. Сред тях са проф. Аксиния Джурова (дарила ценен дневник на Дечко 

Узунов от последните години на живота му и част от личната си библиотека), д-

р Мария Василева (с творби на Едмонд Демерджиян и специализирана 

литература), д-р Антон Стайков (предоставил оригиналния ръкопис на 

надгробното слово на Васил Бараков за Златю Бояджиев), Филип Зидаров (с 

четири рисунки на Любен Зидаров) и Тома Николов (с портрета на актрисата 

Ирина Тасева от Цветана Щилянова). Част от своето творчество ни оставиха и 

художниците Веселин Дамянов - Вес, Дарина Пеева, Драгол Пенчев, Левент 

Море, Дарина Янева, Росен Дончев и още много други. Фонд 

„Фотография“ отбеляза над 10-кратен ръст - от 5 на 55 единици, за което важен 

принос има фотографът Александър Иванов. 
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Поставихме и началото на фонд „Съвременно изкуство“ - стратегическа задача 

от концепцията през 2021 г. Днес галерията притежава 14 творби от съвременни 

български автори. Началото бе положено с откупката на творбата „Малък 

павилион“ от Лазар Лютаков и Рада Букова - фрагмент от националното ни 

участие на Венецианското биенале през 2019 г. Впоследствие фондът бе 

надграден с дарения от проф. Мариела Гемишева, проф. Свилен Стефанов, д-р 

Любен Малчев и Силвия Попова. 

В процес на обработка с поглед към бъдещето са още новия фонд с над 900 

плаката от края на 70-те години до днес, както и ценното дарение от Полина 

Карадимова с проекти, килими, архив и творби на художника Димитър Велев 

(носител на Гран При от Париж през 1937 г.) и съпругата му Мария Велева. 

Фрагмент от това наследство бе вече социализиран в кураторския проект на 

Цветелина Катърчева „Нишките на паметта“. [7 слайд] 

Всички тези данни и жестове на щедрост показват, че галерията е върнала 

общественото доверие към себе си, превръщайки се отново в сигурно и 

престижно хранилище за паметта на българското изкуство. [8 слайд]  

Паралелно с пряката ни музейна и изследователска работа, ключов лост за 

реализирането на нашата визия беше активната ни проектна дейност. Важно е да 

отбележим, че ако преди 2021 г. проектното финансиране на галерията беше по-

скоро инцидентно събитие, за изминалите пет години то се превърна в системна 

практика. За този мандат успяхме да привлечем за институцията общо над 274 

000 евро външно финансиране. Това означава, че екипът ни е внасял пряк 

финансов принос към галерията от над 50 000 евро годишно. 

Нека внесем малко яснота относно тази проектна дейност, която се разви в три 

основни, стратегически направления: 

Първото направление беше модернизацията на материално-техническата база, 

опазването на колекцията и дигитализацията. Тук влизат мащабните проекти за 

подобряване на експозиционните съоръжения, изграждането на изцяло новото 

дигитално лице на галерията (близо 12 300 евро), консервацията и 

реставрацията на творби от постоянната ни експозиция (над 11 500 евро), както 



ПВПетров Отчет 2021 - 2026 9

и проектът „Отговорност, прозрачност и съвремие“ (близо 19 800 евро). Връх в 

тези усилия беше проектът „Избори“, чрез който осигурихме техническото 

обезпечаване и социализацията на новата ни постоянна експозиция на стойност 

над 81 000 евро. 

Второто направление беше насочено към проучването, опазването и 

социализацията на класическото българско изкуство и паметта за казанлъшките 

художници. Чрез тези грантове реализирахме мащабните чествания за 120-

годишнината от рождението на Васил Бараков (над 20 400 евро) и 125-

годишнината от рождението на Иван Милев (над 5 100 евро), както и 

специалния проект за социализация на художественото наследство на Ненко 

Балкански (над 14 400 евро). 

Третото направление беше фокусирано върху публиките, образователните 

програми и представянето на съвременното изкуство. Проекти като „Заедно в 

минало и съвремие“ (над 25 300 евро), „Картография на съвремието“ (близо 15 

000 евро), изложбеният цикъл „Приложно, изящно, съвременно“ (над 15 300 

евро) и образователната инициатива „Събота в галерията на път“ (над 6 800 

евро) ни дадоха възможност да превърнем галерията в активно, живеещо 

пространство. 

Логичен завършек на тези петгодишни усилия е и проектът „125 години 

Художествена галерия - Казанлък - 125 срещи с изкуството“ (близо 9 000 евро), 

чрез който отбелязваме юбилея на нашата институция. 

Тези данни са доказателство, че екипът ни придоби висока експертиза в 

управлението на проекти и превърна галерията в равнопоставен и предпочитан 

партньор на националните донорски програми. [9 слайд]  

Зад всеки постигнат резултат - от залите до архивите - стои човешкият фактор. 

Изграждането и калибрирането на такъв екип бе сред основните задачи през 

изминалите пет години. 

За да бъдем честни, встъпването ми в длъжност завари структура, която се 

нуждаеше от цялостно преосмисляне. Единственият служител от предишния 

период на управление, който продължава да бъде ключов стълб в днешната 
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организация, е главният уредник на галерията ни Катя Христова. Нейното 

присъствие, приемственост и професионализъм бяха критични, за да се случи 

развитието на институцията в този ѝ вид. [10 слайд]  

Всички останали членове на екипа бяха привлечени без предходен опит в 

музейния и галерийния сектор. Процесът изискваше продължително вътрешно 

обучение, изграждане на работни навици от нулата и адаптиране към 

спецификите на музейната дейност. От заварените 6 души през 2021 г., днес 

екипът на галерията се състои от 10 души - разпределени в 9 щатни бройки. 

Ще си позволя да ги изброя поименно в днешния им състав, защото всичко това, 

което споделям с вас днес, без доверието, лудостта и готовността да служат на 

каузата „Художествена галерия - Казанлък“ не би било възможно: Катя Христова 

- главен уредник, Георги Шаров - художник, Цветелина Катърчева - 

фондохранител, Джоана Брадшоу - главен екскурзовод, Мартина Иванова - 

музеен педагог, Любен Малчев и Александра Ангелова - уредници и Кирил 

Георгиев и Боян Бонев - екскурзоводи. 

Паралелно с този екип, през последните три години галерията активно използва 

възможностите за привличане на допълнителен човешки ресурс. Чрез проекти за 

заетост и социална интеграция към Министерството на труда и социалната 

политика (реализирани чрез Агенцията по заетостта, като Програма „Развитие 

на човешките ресурси“ и схемите за заетост на безработни лица), осигурихме 

работа на средно по още двама души годишно. Днес те са трима - Димка 

Дончева, Анета Иванова и Таня Стоева. Тяхното възнаграждение е обезпечено 

изцяло от външно финансиране, без това да натоварва бюджета на институцията. 

Не по-малко важна за оперативния ни ритъм е и подкрепата на нашите 

постоянни външни сътрудници. Визуалната документация и архивът на 

дейността ни са дело на фотографа Цветан Игнатовски, а публичното ни 

присъствие и връзките с обществеността се управляват от Васил Христов - 

възнагражденията и на двамата осигуряваме изцяло на проектен принцип. В 

отделните периоди през галерията преминаха и редица стажанти по различни 
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проекти, които внесоха допълнителна енергия в работата ни по ежедневните 

задачи. [11 слайд] 

Успоредно с това работихме за устойчиво покачване на възнагражденията на 

щатния състав. За периода 2021–2025 г. средният месечен разход за фонд 

работна заплата нарасна от 581 евро на близо 970 евро - ръст от над 66%. 

Именно комбинацията от по-достойни условия на труд и последователна работа 

с хората бе ключът към трансформацията. Чрез този подход доказахме, че при 

добра мотивация, адекватно обучение, денонощна работа и ясна стратегия могат 

да бъдат създадени и подготвени кадри дори там, където първоначално е 

липсвал предходен опит. 

Тук е мястото да изразя и своята дълбока и искрена благодарност към целия 

екип - към хората на щат, към проектните сътрудници, към тези, които дойдоха 

по социални програми, и към стажантите. Благодаря им за сплотеността, за 

търпението в процеса на учене и за усилията, с които всеки ден превръщат 

галерията в динамично, подредено и гостоприемно място, което вярвам ни кара 

всички ние да мечтаем. [12 слайд]  

Когато преди пет години поех ръководството на Художествена галерия - 

Казанлък, една от основните ни цели беше да върнем публиката в галерийните 

пространства и да превърнем институцията в живо, отворено и привлекателно 

място. Днес цифрите отчитат категоричния успех на тази стратегия, а данните от 

настоящата календарна 2026 г. показват запазване на тази висока динамика, като 

очакваме в края ѝ стойности да бъдат близки до постигнатия рекорд през 

миналата година. [13 слайд]  

За периода от 2021 до 2025 г. общият зрителски поток в галерията бележи ръст 

от близо 280 процента. Ако през 2021 г. сме посрещнали малко над 4 100 

посетители, то през изтеклата 2025 г. техният брой надхвърля 15 900 души. Този 

близо четирикратен скок не е случаен, а е резултат от последователна работа, 

обновяване на програмите и активно привличане на нови публики. [14 слайд]  
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Централната сграда на галерията продължава да бъде нашият основен двигател. 

Посещенията в нея са се увеличили повече от двойно - от 4 000 души в началото 

на мандата до над 8 700 през 2025 година. [15 слайд]  

Изключително важен акцент в нашата работа обаче беше оживяването на 

филиалите. Къща музей „Дечко Узунов“ и Къща музей „Ненко 

Балкански“ постепенно се превърнаха в притегателни центрове, като покачиха 

своята посещаемост от едва няколко десетки посетители през 2021 година до 

над 2 200 души във всеки от двата обекта през изминалата година. [16 слайд]  

Средата на мандата ни донесе и още един ключов момент - откриването и 

интегрирането на нова изложбена площ - Музей „Ахинора“. Само за две години 

той успешно се утвърди на културната карта на града, като през 2024 г. привлече 

близо 2 500 посетители, а през 2025 г. достигна над 2 800 души. 

[17 слайд] Тези данни показват не просто суха статистика, а трайна промяна в 

навиците на нашите съграждани и гостите на Казанлък. Успехът ни се дължи на 

това, че съумяхме да децентрализираме потока от посетители, да изпълним със 

съдържание всяко едно от пространствата ни и да предложим културен продукт, 

който отговаря на изискванията на съвременната публика. [18 слайд]  

В началото на мандата ми една от основните ни цели, която си поставихме, бе да 

преосмислим изцяло пространствения си ресурс, превръщайки залите от 

пасивни хранилища в живи средища на контекст и диалог. 

В Централната сграда през май 2024 г. открихме новата постоянна експозиция 

„Избори“, фокусирана върху събирателството от 1901 г. до днес, която подканя 

публиката да състави свой собствен разказ сред произведенията. Успоредно с 

това ревитализирахме филиалите ни. През март 2023 г. в Къща музей „Дечко 

Узунов“ открихме постоянната експозиция „Натрупвания“, заменила заварения 

формат отпреди 35 години, за да разкрие процеса на формиране на колекцията. 

Година по-късно в Къща музей „Ненко Балкански“ подредихме експозицията 

„Хронологии“, поставяща творчеството на автора в строга и неочаквана 

контекстуална рамка. Най-значимият ни нов проект бе раждането на Музей 

„Ахинора“, открит на 24 май 2023 г. около една от най-ценните творби на Иван 
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Милев от 1925 г. Чрез добре обмислена сензорна среда и записа на едноименния 

разказ на Николай Райнов в изпълнение на актрисата Снежина Петрова 

осигурихме съвременно ниво на интерпретация. 

Тези четири пространства съграждат единен музеен разказ с над 300 творби. В 

Музей „Ахинора“ показваме как една творба се конституира като самостоятелна 

ценност; в Къща музей „Дечко Узунов“ - механизмите по които се натрупват 

ценностите в една публична колекция; в Къща музей „Ненко Балкански“ - как 

произведенията се подреждат в хронологичен контекст и изследват; а в 

Централната сграда зрителят се изправя пред самите инструменти на музейната 

работа и прави своите лични избори как да общува с изкуството. 

Този затворен цикъл има една основна цел: да потопи посетителя в автентично, 

съкровено преживяване на визуалната култура. Постигнахме радикална промяна 

в тона - категорично изоставихме традиционния, академично-назидателен 

разказ, който диктува на публиката какво трябва да вижда и мисли. Вместо това 

създадохме пространство за съучастие, размисъл и лично откривателство. 

[19 слайд] Това ново самочувствие и преосмисляне на собствения ни фонд 

станаха и естественият двигател да излезем извън границите на Казанлък. 

Международната дейност на Художествена галерия - Казанлък бе насочена към 

позициониране на фонда ни извън страната чрез сътрудничество с Българските 

културни институти и под държавен патронаж. Програмата започна през 2022 г. 

с „В странство. 125 години от рождението на Иван Милев“ в Рим и Виена. 

Последваха изложбите „Преди картината. 115 години от рождението на Ненко 

Балкански“ във Варшава, сатиричното творчество на Николай Фитков „Алхимия 

на шегата“ и представителната експозиция „Национално/Локално“ в Скопие 

през 2026 г. с творби от Христо Кутев, Дечко Узунов, Ненко Балкански, Мара 

Йосифова и др. 

Националната ни програма включи „Изоставените. 120 години от рождението на 

Васил Бараков“ в СБХ - София и ретроспективата „Ненко Балкански. Банално 

изкуство“ в Пловдив. Реализирахме и намеси в специфични средища в 

Нациноалния археологически музей в София, в Бачковския манастир, в бившата 
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сграда на синагогата в Бургас. Без да мога да ги изчерпя, тук посочвам още 

изложбите „Другият натюрморт“ в Габрово, „Изкуство и закон“ в галерия 

„Средец“ при Министерство на културата и „Очите ми…“ в Народното 

събрание, реализирана по покана на депутата г-жа Илияна Жекова. 

На територията на галерията и филиалите осъществихме над 100 изложбени 

инициативи. През 2021 г. фокусът падна върху регионалната идентичност с 

„Магията на керамиката. 125 години НХА“ и „От веселия шум на бала…“. През 

2022 г. реализирахме националния проект „Васил Бараков. Територии на 

меланхолията“ с над 90 творби от 30 колекции, „Неслучайно присъствие“ на 

Мариела Гемишева, „Архив Гипсън V: Светлописците Пенкови“ и проектът на 

Силвия Попова. 

През 2023 г. подредихме „Ненко Балкански. Срещи с огледалото“, 

ретроспективата на Димитър Арнаудов и стартирахме Програма „Търсачите“ с 

италианско изкуство от колекция „Георги и Ваня Зъбчеви“. През 2024 г. 

анализирахме идеологическите процеси чрез „Голямото надлъгване…“, „120 

години от рождението на Васил Стоилов“, „Палми не растат у нас…“ и 

ретроспективата на Стефанка Стойчева. 

През 2025 г. акцентирахме върху документалните реконструкции с „Феликс 

Вожли. Петър Манджуков. Началото“, „Кольо Колев. Алиенация“, 

ретроспективата на Елена Карамихайлова и проекта за Продан Проданов и 

Анастасия Гюкова. Юбилейната 2026 г. бе открита с „Димитриос Пападакис на 

70. Полунощ“, изложбата „Образът на розата“ и „Към историята на наградата 

„Иван Милев“ в чест на изкуствоведа Виолета Василчина. 

Изложбената политика бе подчинена на разбирането за музея като пространство 

за критически рефлексии и проследяване на местния принос в историята на 

българското изкуство, реализирани чрез партньорства с Националната галерия, 

Националната библиотека, Националният военно-исторически музей, 

Националния археологически музей, Националния политехнически музей, 

Софийска градска ходужествена галерия, Държавна агенция„Архиви“, десетки 

регионални и общински музеи у нас и в чужбина, с частни колекционери. 
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— 

[20 слайд] Стратегически вектор бе и системното интегриране на съвременното 

изкуство чрез обособяването на пространство за млади автори в Къща музей 

„Ненко Балкански“. Представено бе творчеството на утвърдени автори като 

Росен Дончев, Лиляна Петрова, Румен Петков, Левент Море, Велин Дечков, 

Иван Петров, Деница Добрева и Никола Вълчев, както и съвместни проекти с 

автори от международната сцена като Искра Благоева, Валентина Шара, Клаудия 

ди Франческо, Василена Ганковска, Катрин Томова и Биляна Фурнаджиева. 

Основен инструмент за разширяване на институционалния диалог стана 

проектът в развитие „Навсякъде с изкуството“. Първото издание - 

„Сънят“ (2023–2024 г.), обхвана 16 локации и събра 69 художници от СБХ в 

Казанлък, Стара Загора, Сливен и Ямбол, както и автори като Николай 

Караджов, Мариела Гемишева, Любен Малчев и Кирил Георгиев, съпоставени с 

класици от фонда. Второто - „Глад“ (2024–2025 г.), включи 22 пространства и 

23-ма артисти, сред които Лъчезар Бояджиев, Надежда Олег Ляхова, Недко 

Солаков, Красимир Терзиев, Юлиян Табаков, Алла Георгиева и Веселин 

Боришев. Третото - „Изплуване“ (2025–2026 г.), с куратор д-р Мария Василева, 

бе ситуирано в четирите обекта на галерията с участието на Венета Андрова, 

Динко Стоев, Константин Златев, Никола Михов, Правдолюб Иванов, 

RASSIM®, Симеон Стоилов и Стоян Дечев, и изключително знаковото 

присъствие на творби на Жорж Папазов и Жул Паскин. 

Логически завършек бе стартирането на проекта в развитие „Депо „Съвремие“ - 

пространство в рамките на галерията, замислено като перманентен дом за 

творчеството на визуалните артисти от Община Казанлък. Проектът поставя 

началото на интерактивна експозиционна среда, в която всеки селектиран автор 

разполага със своя територия за автокураторска намеса, а публиката достъпва 

обектите непосредствено. В първия етап, след обективна селекция, са включени 

повече от 30 съвременни казанлъшки автори от различни поколения. 

Чрез международните гостувания, националните пътуващи изложби, 

платформата „Навсякъде с изкуството“ и изграждането на „Депо „Съвремие“, 
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Художествена галерия - Казанлък утвърди позицията си на важен 

изследователски център, провокира нов тип обществено участие и ситуира 

съвременния визуален дневен ред в пряк, жив диалог с музейното наследство. 

[21 слайд] Паралелно с изложбената и изследователската дейност, през 

изминалия петгодишен период Художествена галерия - Казанлък разгърна 

мащабна стратегия за работа с публиките. Водеща цел бе трансформирането на 

музейните пространства от статични хранилища на паметта в жива територия за 

диалог, образователни практики и активен междудисциплинарен обмен. 

Централен стълб в тази политика стана лекционният цикъл „Събота в 

галерията“, стартирал през 2022 г. Форматът се утвърди като устойчива 

платформа за популяризиране на изкуствоведското знание, като през изминалата 

година бе надграден и с пътуващия модул „Събота в галерията на път“, гостувал 

в редица изложбени зали в страната с фокус върху казанлъшките автори. В 

рамките на цикъла лекции изнесоха десетки водещи български изследователи, 

изкуствоведи, историци и съвременни автори, сред които: доц. Наталия 

Христова, Тома Белев, доц. Георги Лозанов, Анелия Николаева, проф. Чавдар 

Попов, д-р Светлана Куюмджиева, д-р Надежда Джакова, проф. Свилен 

Стефанов, Якоб ван Бейлен, проф. Валерия Фол, проф. Иван Маразов и др. 

За задълбочаване на връзката с градската среда и историческата памет бе 

организирана поредица от пешеходни турове, посветени на живота, творческите 

маршрути и архитектурния контекст около Иван Милев. Образователната линия 

бе допълнена от регулярно провеждани детски ателиета, насочени към развитие 

на ранно визуална грамотност и познание за изкуството. В процес на 

надграждане е и картографиране на изкуството в публична среда в Община 

Казанлък. 

Галерията участва ежегодно в общоевропейските инициативи „Нощ на музеите“ 

и „Европейски дни на културното наследство“. В тези празнични формати 

институцията привлече широка аудитория чрез специални музикални и 

сценични събития с участието на изпълнители и артисти като Белослава, Стефан 

Вълдобрев, Мария Илиева и редица други. 
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През периода галерията се утвърди като естествена територия за театър, 

съвременен танц, кино, музика и литература. Наши гости и участници в 

различни публични разговори, литературни четения и пърформанси бяха Георги 

Господинов, Клара Армандова, акад. Иван Гранитски, Снежина Петрова и 

десетки други водещи фигури на съвременната българска културна сцена. 

Иновативен акцент в литературно-визуалните взаимодействия стана 

инициативата „Пос(в)щение на картина“ с автор и водещ Гергана Атанасова. В 

нейните рамки знакови имена от съвременната литература ни гостуват, за да 

пренесат в дар свой литературен текст, пряко провокиран от срещата им с 

конкретна творба от галерийния фонд. 

Специално място в летописа на институцията заема отбелязването на 100-

годишнината от създаването на „Ахинора“ (1925 г.) от Иван Милев. Кулминация 

бе инициативата „100 години Ахинора - 100 лица на съвременната жена в 

Казанлък“. Събитието събра 100 забележителни жени, свързани с града, 

поставяйки мистичния образ в диалог със съвременния женски принос. 

Програмата включваше посещение в Музей „Ахинора“, изпълнения на хор 

„Ваня Монева“ и дискусия за ролята на българската жена, поставяйки началото 

на жив аудиовизуален архив от лични истории. Чрез тези комплексни нива на 

работа с публиката Художествена галерия - Казанлък успя да надхвърли рамките 

на консервативна музейна структура, превръщайки се в модерен, отворен и 

притегателен център за културен обмен от национален мащаб. 

За отчетния период галерията е генерирала над 400 публични инициативи - или 

средно по 80 събития годишно, което означава динамика от поне едно събитие 

всяка седмица. Този наситен ритъм на срещи с публиката естествено изискваше 

и съответния канал за комуникация и разпространение. [22 слайд]  

След 2023 г. комуникационната политика и дигиталната стратегия на 

институцията са поверени на Васил Христов - специалист с експертиза в 

областта на връзките с обществеността и медийната комуникация. Под негово 

ръководство дейността в това направление се фокусира върху систематичното 

популяризиране на изложбената, проучвателната и събитийната дейност в 
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публичното пространство. Основен канал за връзка с аудиторията остава 

официалната Facebook страница на галерията, чиито статистически показатели 

отчитат възходяща динамика на обхвата и взаимодействията. 

Най-висока интензивност на дигиталните показатели е регистрирана през 2025 

г., когато взаимодействията с публикуваното съдържание нарастват с 325,3%, 

посещенията на страницата се увеличават с 222,2%, а новите последователи 

отбелязват ръст от 63,5% спрямо предходната година. За същия период 

публикациите на институцията генерират общо над 3,4 милиона гледания. Към 

26 юли 2026 г. общият брой последователи на Facebook страницата достига 9 

549 души, а за първите седем месеца на 2026 г. съдържанието отчита над 1,2 

милиона гледания, 31,1 хиляди взаимодействия и 53,2 хиляди посещения. С 

оглед диверсификация на публиките и постепенно разширяване на дигиталния 

обхват, под поддръжката на експерта по комуникации галерията развива 

профили и в средите на Instagram (@kazanlak.gallery), YouTube и платформата X. 

[23 слайд] Високият интензитет на събитията и тяхната публична огласеност 

обаче изискваха не само бързо дигитално отражение, но и трайно материално 

кодиране на генерираното знание. Ето защо, пряко свързана с тази отвореност и 

с научното осмисляне на наследството, се разви друга ключова посока от нашата 

стратегия - издателската дейност. Публикациите престанаха да съпътстват 

изложбените проекти единствено като документален регистратор, превръщайки 

се в самостоятелни научноизследователски и художествени артефакти. Това бе 

постигнато благодарение на привлечените научни авторитети и на високия 

визуален стандарт, наложен от художника Георги Шаров. 

През последните години галерията реализира поредица от монографични, 

каталожни и концептуални издания, посветени както на класически фигури от 

българското изкуство, така и на съвременни автори. В този период видяха бял 

свят фундаментални изследвания и каталози за Иван Милев, Ненко Балкански 

(„Срещи с огледалото“), Васил Бараков („Теории на меланхолията“), Цветана 

Щилянова („Пред статива“) и Дечко Узунов („Разпилени спомени“), съчетаващи 
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изкуствоведчески анализи, архивни проучвания и високо качество на 

полиграфическото възпроизвеждане. 

Издателската политика разви и специализирани поредици, сред които 

„Археологии“ с изследването „Към Иван-Милевата „Светогорска легенда““, 

както и каталози към временни експозиции на съвременни автори като Веселин 

Дамянов - VES („(Не)Сериозно“), Стефанка Стойчева („Погледни ме“) и Левент 

Море („Да се оцветим“). Особено внимание бе обърнато на работата с детската и 

младежка публика чрез издания като „Сложете гащи на тези картини“, 

реализирано съвместно с издателство „Точица“. Високият визуален и 

полиграфически стандарт на книгите бе постигнат чрез постоянни партньорства 

с утвърдени фотографи, преводачи и редактори, което позволи на галерията да 

изгради разпознаваем визуален език и да позиционира своите издания в 

националния културен контекст. [24 слайд]  

Не на последно място по важност, като естествено продължение на процесите по 

институционална модернизация и отваряне към публиките, трябва да бъде 

отбелязана дигиталната трансформация на Художествена галерия - Казанлък 

чрез изцяло новия сайт на институцията. Реализирана с финансовата подкрепа 

на Национален фонд „Култура“, платформата функционира не просто като 

информационен портал, а като пълноценно виртуално пространство на 

галерията. Структурата на сайта концептуално обединява централната сграда и 

всички филиали - къщите музеи „Ненко Балкански“ и „Дечко Узунов“, както и 

музей „Ахинора“, осигурявайки двуезичен достъп за национална и 

международна аудитория. 

Чрез специално разработените секции платформата дигитализира паметта на 

институцията, предоставяйки системен архив на минали и настоящи изложби, 

както и свободен достъп до богатствата на колекцията в модула „Творби“, раздел 

в развитие, в който може да видите вече почти 1000 творби от фонда на 

галерията. Казано по друг начин - заявеният принцип на институционална 

прозрачност, материализиран чрез стъклените стени на депото, тук намира 

своето дигитално изражение чрез обособения документален сектор с 
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нормативни актове и документи регламентиращи работата ни. Така новият сайт 

се утвърди като съвременен инструмент, който гарантира, че процесите по 

съхранение, проучване и комуникиране на изкуството остават постоянно 

достъпни и видими за обществото, независимо от физическите граници на 

пространството. [25 слайд] 

Уважаеми господин областен управител на област Стара Загора, 

Уважаема госпожо кмет на община Казанлък, 

Уважаеми общински съветници, 

Уважаеми колеги, жители на Казанлък и скъпи гости, 

На точно този ден преди пет години подписах трудовия си договор с Община 

Казанлък, поемайки ангажимента да реализирам концепцията за развитието на 

тази институция. Честността пред самия мен ме заставя да споделя, че има 

неща, макар и дребни, в които не успях. На първо място това бе наивното ми 

вярване, че всичко може да се случва по-бързо, забравяйки, че всяка институция 

е част от тромава административна машина. Не успях да постигна помирението, 

че личният ми свят и публичната ми работа са две отделни територии. Не успях 

в срокове, не успях в огорченията си, във въздържането си, в съгласията със 

самия себе си. Още когато прекрачих прага на галерията обаче, знаех, че 

успехите са просто статистика, а неуспехите - собствените ни вътрешни 

катастрофи - са това, което всъщност ни тласка напред. Всички хора, които 

вървяха с мен през тези пет години, знаят това много добре. Ето защо излизам от 

този мандат с най-важния индикатор за добре свършена работа: собственото ми 

усещане за вътрешна съдържателност и мир. 

Изминалите пет години бяха период на системна, бескомпромисна и дълбока 

институционална трансформация. Резултатите, които днес ви представям, не са 

сбор от инцидентни събития, а следствие от последователно удържана визия. 

Заедно с екипа изминахме пътя от решаването на тежки, натрупани с 

десетилетия инфраструктурни и нормативни дефицити до конституирането на 

Художествена галерия - Казанлък като един от най-динамичните, отворени и 

критически ориентирани музейни центрове в страната. 
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Днес галерията разполага със стабилна правна рамка, финансова дисциплина и 

модернизирана материална база. Фондохранилищата ни са сигурни, прозрачни и 

обогатени с над триста нови произведения и артефакти, привлечени предимно 

чрез възстановеното обществено доверие. Четирите ни изложбени пространства 

- Централната сграда, къщите музеи „Дечко Узунов“ и „Ненко Балкански“ и 

Музей „Ахинора“ - функционират като единен, взаимнодопълващ се музеен 

механизъм, който не просто излага изкуство, а произвежда контекст, проучва и 

образова. Чрез изграждането на „Депо Съвремие“, активната проектна дейност, 

издателската политика, дигиталната трансформация и международните 

гостувания, институцията доказа, че регионалната рамка не е ограничение, а 

възможност за пълноценно присъствие в националния и европейския културен 

дебат. 

Аритметиката на културния живот обаче има стойност само тогава, когато зад 

количествените показатели стои ясна съдържателност. Числата отчитат 

интензитет, но не те изграждат авторитета на една институция; авторитетът се 

ражда от дълбочината на генерирания смисъл. 

Всичко това бе осъществимо благодарение на доверието и подкрепата на 

Община Казанлък, на спомоществувателите, на нашите научни и музейни 

партньори и преди всичко - благодарение на всеотдайността на екипа, с който 

имах привилегията да работя. 

Поемайки управлението през 2021 г., си поставихме за цел да превърнем 

галерията в жива, демократична и отговорна пред обществото институция. Днес, 

в края на този мандат, оставяме след себе си не просто подреден музей, а 

работещи механизми за това как културното наследство опазвано в него, може 

да бъде изследвано и споделяно със самочувствие. Оставяме пространство с 

изправен гръбнак, което създава смисъл и вярвам - проектира бъдеще. 

Благодаря ви за вниманието и за съвместния път! 


